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Préface

Bienvenue à Luxembourg
L’IAS a fait confiance à son partenaire luxembourgeois en lui déléguant l’organisation de 
sa 22ème Université d’été en 2004. C’est la première fois que cette manifestation sort de 
l’hexagone, et le Luxembourg est fier d’en assurer son succès.

Qui est en fait le partenaire à Luxembourg ?

Le partenaire de base est la Chambre des Employés Privés de Luxembourg (CEP•L). 

Le Luxembourg connaît le système général des Chambres professionnelles. Ainsi il y 
en existe trois Chambres patronales (Chambre de Commerce, Chambre des Métiers, 
Chambre de l’Agriculture) et trois Chambres salariales (Chambre de Travail, Chambre 
des Fonctionnaires et Employés Publics, Chambre des Employés Privés). L’affiliation à ces 
Chambres est obligatoire, suivant le statut de la personne physique ou morale. Le devoir 
essentiel de ces institutions est d’élaborer des avis sur des projets de loi que le Gouverne-
ment doit leur soumettre. En outre, elles peuvent entreprendre toutes actions qui sont 
dans l’intérêt de leurs ressortissants. Par ailleurs, elles ont une autonomie financière et 
administrative. Créées en 1924 en s’inspirant du modèle autrichien, elles jouissent d’un 
statut para-étatique.

La CEP•L s’est investie notamment dans la formation continue et elle peut prétendre être 
aujourd’hui le plus grand offreur de formation continue au Grand-Duché. Ses formations 
s’étendent d’un niveau de base aux niveaux universitaires. Ces dernières sont menées 
en partenariat avec des universités. Les domaines sont très diversifiés et englobent entre 
autres : Ressources Humaines, Développement personnel, Informatique, Gestion, Comp-
tabilité, etc.

Afin de visualiser davantage ses actions de formation, la CEP•L a créé en 2003 le Luxem-
bourg Lifelong Learning Center (LLLC).

Le LLLC a mis sur pied une formation destinée à mener des intéressés vers une certifica-
tion d’auditeur social. Cette initiative nouvelle a trouvé un écho très favorable.

Fort de cette expérience, mais surtout grâce aux contacts avec l’IAS et le CCIAS, la CEP•L 
a pris le défi pour l’organisation de cette 22ème Université d’été. Entretemps, la CEP•L 
a initié la création de deux associations sans but lucratif, lui permettant de jouer un rôle 
dans ce domaine qui l’intéresse de près : l’IAS Luxembourg asbl et l’AEPCAS asbl (Asso-
ciation Européenne pour la Promotion de la Certification en Audit Spécialisé). Afin de 
sensibiliser les luxembourgeois au sujet de la responsabilité sociale des entreprises un 
cycle de conférences fut organisé au courant de l’année écoulée.

Le Luxembourg s’est doté d’une Université il y a un an. Encore faut-il remplir de vie le tex-
te législatif voté donc récemment. Les organes de décision doivent fixer les priorités pour 
l’avenir : un pays de 430.000 habitants ne peut pas prétendre être excellent dans tous 
les domaines. Nous devons définir les sujets qui semblent porteurs et nous devons nous 
concentrer sur les sujets qui nous semblent opportuns. Dans ce contexte il faut éviter de 
tomber dans l’utilitarisme économique à court terme et se rappeler qu’une université est 
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un service public qui a une mission sociale et culturelle à long terme. Le Luxembourg est 
situé à la croisée de plusieurs cultures : il serait bien si notre pays et son université pou-
vaient contribuer à des convergences européennes, également dans le domaine qui nous 
préoccupe durant cette 22ème Université d’été.

En regardant finalement le tissu économique luxembourgeois, il faut constater que les 
entreprises d’une certaine envergure, que ce soit du secteur industriel et du secteur des 
services, sont gérées par du capital étranger. Les entreprises luxembourgeoises, les PME 
évidemment à part, sont rares. Le groupe sidérurgique le plus important du monde a son 
siège au Grand-Duché ; une banque d’une importance certaine pour le marché local est 
dans les mains publics du pays. Deux compagnies aériennes sont majoritairement luxem-
bourgeoises. Et nous touchons pratiquement à la fin de notre énumération.

Ceci étant, en matière de responsabilité sociale et de développement durable nous som-
mes en partie à la merci des maisons mères étrangères. Cependant, ce fait ne dérobe pas 
les dirigeants sur place de leur responsabilité : ils ont toujours une marge de manœuvre, 
ils ont toujours la possibilité d’influencer leur hiérarchie avec des idées pertinentes.

Les organisateurs de cette Université d’été feront de leur mieux pour que les idées de cette 
manifestation perdureront, dans notre pays, et que les responsables politiques et mana-
gériaux fassent leur devoir en visant le long terme avant de succomber aux bénéfices du 
court terme.

Le président de l‘IAS Luxembourg


